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La cultura entre la politica y la gestion

Culture’s equilibrium between politics and management

En los ultimos afios se ha producido en Uruguay una verdadera expansién de los estu-
dios e instancias de reflexién académica sobre gestion y politica cultural. El fenémeno
no es una peculiaridad de estas costas sino que responde a muy evidentes tendencias
globales. Al mismo tiempo, revive un tema que atraviesa la historia: el del declive de la
cultura. Las visiones sobre el presente y el futuro pueden, asi, discurrir entre la disto-
pia y la euforia. Es, a todas luces, un momento adecuado para revisar criticamente el
estado del arte en las politicas culturales y hacer una puesta a punto que permita co-
nocer y valorar nuevas ideas y experiencias que se abren camino.

El universo de la gestion cultural esta integrado por la «alta cultura» y las «cultu-
ras populares», la animacién sociocultural y su vinculacién con el desarrollo local, la
politica para el desarrollo de las artes y la gestion del patrimonio, la gestion de institu-
ciones tradicionales y complejas (salas, auditorios, bibliotecas, museos) y de otras mas
abiertas, eclécticas y heterodoxas (centros culturales, espacios expositivos, galerias de
arte o unidades de produccién como fabricas y usinas de cultura). También la educa-
cidn, las industrias creativas o los medios de comunicacién constituyen capitulos gra-
vitantes, dada su masividad e impacto, a la hora de pensar en el impulso de la cultura.

En nuestra convocatoria, a efectos de invitar a elaborar y hacer llegar articulos
para esta edicion, dejabamos constancia de la expansiéon tematica:

Los conceptos de sociedad del conocimiento y economia creativa comenzaron a
asomar como nuevos retos para las naciones en el tramo final del siglo pasado
como consecuencia de las mutaciones operadas en el ambito de las tecnologias
de la informacion y las telecomunicaciones. Ambas involucran a la cultura, en su
acepcion amplia o en la mas restrictiva.

La respuesta obtenida ante nuestra convocatoria resulté ser un indicador de la
reflexion, de la produccién de conocimiento que en el pais se estd generando en esta
especifica area de las politicas publicas.

Los articulos fueron diversos, algunos con énfasis en la gestiéon y otros mas con-
tenidistas. En ese sentido, puede que en ocasiones se acerquen mas a la cultura que ala



82 CUADERNOS DEL CLAEH - Segunda serie, afio 36, n. 106, 2017-2, ISSN 0797-6062 - ISSN [en linea] 2393-5979 - pp. 81-83

politica o a la gestion cultural propiamente dichas, habitando zonas de fronteras difu-
sas. Otros si se concentraron mas decididamente en la gestion o en la politica abste-
niéndose de pronunciarse o definirse en torno a los contenidos culturales o artisticos.

Desde el arranque convinimos en movernos dentro de un alcance amplio, que va
desde una definicién mas operativa de la gestion cultural, comprensiva de los univer-
sos de las artes, las tradiciones y el patrimonio, hasta otra de alcance mas antropoldgi-
co y abarcador.

En el coloquio que acompaia este dosier se conversé sobre el papel del Estado
en las politicas publicas culturales, sobre el lugar que tiene la iniciativa privada y sobre
la aceptaciéon por padres y docentes de ciertas expresiones que muchas veces entran
en contradiccion son los valores que ambos dicen sostener. Mario Bergara, Pablo da
Silveira e Inés de Torres también hablaron sobre el anunciado fin del trabajo y coinci-
dieron en vaticinar que las areas vinculadas con las artes y la cultura no estaran entre
las mas afectadas por los procesos de automatizacién en curso. Para nuestros invita-
dos, la robotizacién no parece estar subrogando aquellas tareas y actividades que
atafien a la imaginacién o a la creatividad.

Sin embargo, Hugo Achugar afirma que, si bien las maquinas no estan hoy en
condiciones de expresar los sentimientos mas profundos del ser humano, son si capa-
ces de incorporar la forma y el modelo de algunas de sus creaciones mas sensibles.

En otras paginas el lector podra leer sobre temas tan diversos como el coleccio-
nismo de arte en Uruguay través de un estudio de la Coleccion Engelman-Ost, la siem-
pre compleja gestion de las «culturas populares», la evolucion del presupuesto publico
en cultura, un estudio de publicos del Ballet del Sodre, la ciudad de Juan Lacaze y su
identidad cultural analizada tras el impacto del cierre de la empresa Fanapel, la expe-
riencia de desarrollo institucional del Centro Municipal de Fotografia y los cruces en-
tre patrimonio y educacidn en la experiencia de las comunidades de practica en Cata-
lufia.

En una seccién que hemos titulado Controversias procuramos dar cauce a un con-
junto de miradas criticas sobre las politicas publicas que en cultura se han venido
ejecutando en los ultimos afios, o sobre instituciones culturales emblematicas de nues-
tro pais, con visiones diversas y dngulos divergentes. Los enfoques son mas libres y
ensayisticos, y persiguen la finalidad de generar un debate necesario confrontando
ideas y perspectivas.

Por ultimo, en la seccién Documentos se incorpora un anteproyecto de Ley Na-
cional de Cultura preparado por un grupo de ciudadanos vinculados al quehacer cultu-
ral que se hizo llegar a las autoridades nacionales para su consideracion en el marco
del anunciado debate nacional y como corolario del Plan Nacional de Cultura. El ante-
proyecto fue presentado en junio a la comunidad interesada en la actividad cultural en
el Palacio Legislativo.
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Varios momentos de este dosier procuran arrojar algo de luz sobre complejos
procesos globales en curso, cuya velocidad, en ocasiones, no confiere tiempo para
generar suficiente reflexion de calidad sobre las profundas mutaciones que acontecen.

La cultura, desde una perspectiva antropoldgica, aparecerd como un pilar de
arraigo e identidad de individuos y comunidades, esencial para evitar el vértigo de un
sujeto desanclado en medio de impulsos globales avasallantes, propios de la globaliza-
cion y la era de estetizacién del mundo que ha caracterizado Lipovetsky, quien no ha
vacilado en definir la fase como de capitalismo artistico.

Estos dos elementos, inmensos y controvertidos, mueven a reflexiéon y eviden-
cian que se vive una época desafiante para pensar en la cultura.
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