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Resumen

En la primavera de 2017, Martin Papich, responsable
de la Direccion del Cine y Audiovisual Nacional (1cAu),
solicitd6 a Manuel Esmoris una opinién sobre la Cine-
mateca Uruguaya en el presente y de cara al futuro. El
contexto fue la decisiéon de entregar a la Cinemateca
las salas que se inaugurarian en el edificio de la car
(Banco de Desarrollo de América Latina, antes Corpo-
racion Andina de Fomento) ubicado en el predio del
antiguo Mercado Central. Esmoris decidié remitir por
escrito su respuesta sobre cémo debia producirse la
adjudicacion de las salas a la institucidn. El autor acep-
t6 que el documento, inédito hasta hoy, fuera publica-
do en esta edicidon de Cuadernos del CLAEH.

Palabras clave: cine, usuario cultural, archivos cine-
matograficos, Uruguay.

Abstract

In the spring of 2017, Martin Pachich, in charge of the
National Film and Audiovisual Direction (icAu), asked
Manuel Esmoris for an opinion on the situation of
Cinemateca Uruguaya (Uruguayan film library) at
present, today and in the future. Esmoris, who had
been president of the Nation’s Cultural Heritage
Commission between 2005 and 2009, decided to leave
a written response. The context was the decision to
allocate to Cinemateca Uruguaya the rooms that
would be inaugurated in the building of the former
Central Market, now premises of the Andean
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Development Corporation. The response was pro bono and answered the question of
how the allocation of the rooms to the institution should take place. Esmoris agreed on
publishing the document, yet unpublished, in this edition of Cuadernos del Claeh.
Keywords: cinema, cultural users, film archives, Uruguay.

Dame tu amor a mi, te estoy hablando, hablando a tu corazon.
Charly Garcia

En una frase:

Cinefilia amigable para publicos diversos
Cinemateca es! una institucién que cultiva la cinefilia en estrecho vinculo con los len-
guajes, los gustos, el sentido comun y las preferencias de los ciudadanos (en particular
los de clase media). Tanto los satisface como les muestra cine peculiar, novedoso, sea
contemporaneo o del pasado.

Al ser una organizacién cultural, privada y sin fines de lucro, se especializa en
conocer y abordar sistematicamente el cine, y sabe vincularlo con los publicos.2 Su
servicio principal es la exhibicién de todo tipo de cine del mundo para ptiblicos diver-
sos, entre los cuales se encuentran, de manera privilegiada, los asociados.

Cinefilia, un concepto riguroso
con contenidos amplios y plurales

a. Por un lado, Cinemateca aborda, incorpora, conoce el cine desde todas los facetas,
tematicas, formas, finalidades, estéticas, cronologias, corrientes, autores; el entre-
tenimiento, la experimentacidn, las novedades, la mirada hacia el pasado del géne-
ro, las realizaciones de todas las naciones, regiones y etnias.

1 O deberia ser.

2 Practicamente ninguna organizacion publica o privada, con o sin fines de lucro, tiene un solo ptblico.
Como se dice en marketing, cada uno de los publicos estd segmentado por diversas variables: nivel
econdmico-cultural, proximidad de las salas, edad, sexo, nivel de cinefilia, horario en que puede asistir
a las funciones, pertenencia a instituciones educativas o salidas con servicios de compaiiia, entre mu-
chas otras, en distintas combinaciones.
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b. Exhibe producciones que forman parte del llamado mainstream, asi como obras de
circuitos mas artesanales, donde los medios son menos poderosos o directamente
escasos en la realizacion, la fuerza de distribucion y los espacios de exhibicién (me
refiero a ese plural mundo llamado alternativo o, en términos de poder y economia,
pobre, como el caso uruguayo.

c. Cinemateca es una instituciéon abierta al universo de todo el cine. No cultiva prejui-
cios, aunque irremediablemente toma posicién, obra por obra y en su conjunto. La
postura general de la institucion, planteada mas arriba, es la de una relacion estre-
cha entre las peliculas y la mente y las emociones de los publicos. Parte del supuesto
de que hay buen y mal cine en todas partes, sea el realizado con gran presupuesto y
férreas instancias de control desde la realizacién hasta la exhibicién o, en el otro
extremo, la produccién artesanal con bajo presupuesto y muchas incertidumbres
sobre la accesibilidad a pantallas y publicos.

Tradicionalmente la cinefilia que promueve Cinemateca
no tiene en cuenta los publicos3

Las formas de promover la cinefilia o el gusto por el cine o las ganas de asistir a Cine-
mateca, si se desea atraer y cultivar publicos distintos, deben apartarse bastante de los
canones tradicionales, tales como hacer hincapié en la retrospectiva de los autores, en
el cine de determinado pais, en las corrientes estéticas que existen y existieron —todo
lo propio y trillado de la Cinemateca y el resto de las instituciones similares en el
mundo—.# Se trata de tener en cuenta la propia escala de mercado y una actitud

3 ¢;Cuéndo se utiliza la expresion ptiblicos y cuando espectadores? Piiblicos contiene a los distintos secto-
res de la sociedad que en parte asisten o podrian asistir a la Cinemateca. Estan integrados por grupos
de personas de caracteristicas similares. Un publico es, por ejemplo, el conformado por personas de
nivel cultural alto, ya retiradas del mundo laboral, que residen cerca de la(s) sala(s) de Cinemateca.
Otro pueden ser los universitarios de las carreras de humanidades y artes, como Comunicacién, Histo-
ria, Antropologia, Musica, Artes Visuales, Letras. Es la Cinemateca la que ordena los publicos y en cada
uno de ellos deberia operar para que asistiese la mayor cantidad posible de personas. Los que concu-
rren son espectadores y ellos son parte de alguno(s) segmento(s).

4 Una limitacién que debe remar la Cinemateca de Uruguay es la escala del mercado. En San Pablo o el DF
de México les basta con captar un minimo porcentaje de la poblacién —muy por debajo de un punto
decimal o aun mucho menor—. Por tanto, esas instituciones y las de otras ciudades como Berlin, Ma-
drid o Paris pueden realizar una actividad basada en la cinefilia tradicional, aquella que esta concen-
trada en el producto (las peliculas y su entorno inmediato) como la corriente de Cahiers du Cinéma, y
no en la asociacién entre peliculas y publicos. Para este enfoque, lo que tiene el piblico en la mente y el
corazdn practicamente no interesa; solo es de atencidn la creacion y el tipo de canones que se mencio-
naron. Artistas como Hitchcock, John Ford, Charles Chaplin, Buster Keaton, George Lucas, Steven
Spielberg, los hermanos Joel y Ethan Coen, Martin Scorsese, Francis Ford Coppola, Federico Fellini, to-
do el neorrealismo italiano, Paul Thomas Anderson, Mike Leigh y otros tienen o tenian en la mente y el
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menos soberbia y endogamica, que se aparte de la cinefilia convencional, aquella que
no considera sentimientos ni emociones y encara las peliculas con la frialdad de un
cirujano, diseccionandolas por los planos, el tempo y simbologias que la mayoria de los
espectadores no notan aunque se les expliquen.

Aunque se trate de una institucién con cierto perfil académico por su organiza-
cién y sus finalidades internas, esto ocupa un lugar secundario, ya que lo imperioso es
atraer publicos, darles satisfaccion y educarlos a partir de sus resortes comunes, que
en definitiva se encuentran en la sensibilidad. Los criterios y cAnones de la cinefilia no
habitan en la mente de la mayor parte de los publicos. Se reconoce que a los socios
actuales —no a los que van a venir y se buscara fidelizar— les gusta orientarse por los
criterios de la Cinemateca, razon por la cual estos no deben ser abandonados. Aunque

corazén a los espectadores, e intuyen o intuian que iban a tener éxito, volumen de espectadores; eso
les importa o les importaba. Ninguno de ellos realizé ni fue financiado con independencia de quiénesy
cuantos se sentaran en las butacas. Sin embargo, de Ingmar Bergman, Wim Wenders y David Lynch en
la mayor parte de su obra, Andrei Tarkovsky y Michelangelo Antonioni, entre otros realizadores, difi-
cilmente se pueda decir que se ponian en el lugar del publico, pero si hacian ese ejercicio sabian que el
numero de asistentes seria exiguo en términos relativos. Como estamos hablando desde el lado de la
realizacion, construimos una valoracién con relacién a la obra y la captacién de publico. Esto no signi-
fica desmerecer la calidad de los titulos que tienen poco publico, como tampoco lo contrario, despre-
ciar a los exitosos. De todas maneras, es muy noble el desafio de conectar con publicos diversos, de que
la Cinemateca sea, pero bien, bien piiblico, su marca reconocida como una organizacion a la que se pue-
de acceder como quien va pedir un préstamo monetario rapido. Cinemateca quiere vivir y vive entre
los ciudadanos.



CUADERNOS DEL CLAEH - Segunda serie, afio 37, n.° 107, 2018-1, ISSN 0797-6062 - IsSN [en linea] 2393-5979 - pp. 335-365 339

resulte redundante, aqui se propone seguir usando la academia en el orden interno de
los productos, combinada con una fuerte apertura sensible y mental sin perder un api-
ce de calidad. El proposito es estar vivencialmente entre los publicos, como forma de
generar consumidores y asociados satisfechos, mas educados en su sensibilidad e
informados, pero de manera gradual; no hay otra. La mayoria de estos publicos no
tienen por qué someterse a los rigores académicos que propone la Cinemateca.>

En el periédico La Diaria,® Miguel Lagorio, docente de cine para adolescentes por
Cinemateca, expreso la posicion tradicional de la institucion:

«Para mi seria mas comodo trabajar con peliculas que sé que los enganchan de
entrada, porque las conocen o porque hay cddigos que conocen, pero prefiero trabajar
con cédigos que no les son muy conocidos, que por ahi los embolan, pero capaz que
alguno ve alguna escena de una pelicula, le copa y quiere ver un poco mas», explico
Lagorio, que busca estimular entre los jovenes otro tipo de cine al que no es tan facil
acceder.

Lo que hay que estimular como prioridad no es la informacién y el conocimiento
de las cosas que son candnicas en la historia del cine segin dictan los nerds, sino una
buena y amplia sensibilidad que esta presente en miles de peliculas contemporaneas
del mainstream y de fuera de éL

Esto no invalida ni lo alternativo ni el pasado, pero les quita ese peso muerto, ale-
jado de las personas medias, ejemplificado por la revista Cahiers du Cinéma, tan famo-
sa como castradora de la sensibilidad méas primitiva y pura.

Lagorio quiere reproducir personas como él: espectadores para los que las emo-
ciones estan en un segundo plano. Lo relevante es lo formal, lo analitico. Es como si al
fatbol la gente lo viviese sin emociones: esquema de juego, trama de jugadores, plan-
teo tactico, reglamento, nada mas.

Ese enfoque es lo opuesto de lo que se propone en este documento. Hay innume-
rables obras contemporaneas llenas de todo tipo de planos; por ejemplo, el 007 de Sam
Mendes, las obras de la saga de Bourne” o Mr. Turner (donde las obras de arte juegan
con la naturaleza filmada). Lagorio podria optar por alguna de ellas, mucho mas cerca-
nas al publico, para ensefiar lo que le parece importante. Muchos padres de familia de

5 Cuando las personas van a un museo tienen una experiencia sensible por sobre todas las cosas. Esto es
lo que debe asumir la Cinemateca: la dimension sensible de las obras en conexién con la sensibilidad
de las personas.

6 Cecilia Alvarez, «Comenzaron talleres de cine para estudiantes de ensefianza media en Cinemateca
18», La Diaria, Montevideo, 30 de mayo de 2017, en https://ladiaria.com.uy/articulo/2017/5/
comenzaron-talleres-de-cine-para-estudiantes-de-ensenanza-media-en-cinemateca-18/#!.

7 Hasta ahi todas remiten en mayor o menor medida a directores histdricos como Alfred Hitchcock,
cuyas obras, pese al valor innegable que se sigue apreciando en su carrera, se cayeron claramente en
actuacion (para los estandares actuales los actores son de madera), en musica y en algunos tiempos y
situaciones que les sobran.


https://www.google.com.uy/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiUlM_ExM3UAhWGkZAKHakSBa0QFggkMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.cahiersducinema.com%2F&usg=AFQjCNFoJfvW9KLQS0M3aBXxpOabgQ6FiA&sig2=R6AnjIXknWsCHCmhRLBBnA
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nivel cultural alto han convidado a sus hijos adolescentes grandes a ver peliculas de
Hitchcock (las mas impactantes, como Psicosis o Los pdjaros) y los muchachos no las
resistieron, se aburrieron y abandonaron antes de que terminaran. Tal vez diez o
quince afos después, cuando tengan una sensibilidad educada, si puedan apreciarlas.
Lagorio forma parte de la cinefilia que da por buenos muchos supuestos erréneos:

a.  Elcine del pasado contiene mejores elementos que el del presente.

b.  Elcine actual esta en crisis.

c. Verdaderamente no se puede ver cine contemporaneo —el bueno, segin sus
criterios— sin conocer los antecedentes, la historia.

d. Es imprescindible someterse a contenidos como la obra divulgativa, explicativa,
del documental de Scorsese Un viaje por la historia del cine norteamericano, tres
horas de cinefilia pura. El problema es que, si bien tiene un planteo ameno (im-
porta mucho como él se expresa), el ciudadano comtn de nivel cultural alto no
conoce ni el 1% de las peliculas que cita. Es un producto bien realizado cuyo pu-
blico son nerds, estudiantes de cine y muy poquito méas; ahuyenta al ptblico ge-
neral. El director técnico de futbol Rafael Bielsa es afecto a las explicaciones rigu-
rosas; sin embargo, para quienes son aficionados al futbol, sus intervenciones re-
sultan mas que atractivas y los enriquecen. Hay que tratar de ser como Bielsa,
que ademas es aficionado al cine.

Enfasis estratégicos

Una vocacion por atender y fidelizar pablicos diversos,
una institucion con tendencias populares?

. La Cinemateca no es una institucién semisubterranea ni habita en el umbral
entre lo claramente publico y un grupo que con relacién al cine cultiva ciertos ri-
tos, como una secta, para usar cuyos servicios las personas deben iniciarse.® Es

8 Esto implica cambiar la idea de una Cinemateca de y para cultos, para intelectuales (una palabra que
no incluye a médicos, matematicos, ingenieros ni otros académicos y profesionales, referida a quienes
tienen o pueden acceder a los secretos de la sociedad, los cuales deben ser tenidos en cuenta por todo
el mundo o al menos por corrientes de opinién e intervencién politica social).

9 Como ironiza Leo Masliah:

«Era un concierto de musica culta / y renacian las fuerzas ocultas / de los antiguos maestros geniales,
/ de los eternos, de los inmortales. / Era un concierto, era el goce mas fino, / era un contacto con algo
divino. / Era solemne, era casi sagrado, / era un placer de lo mas elevado».
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10

11

una institucién como 0cA, como el Teatro Solis y como la murga Agarrate Catali-
na: fresca y valorada por toda la ciudadania (aunque la mayoria no use sus servi-
cios, como sucede con todas las salas de artes escénicas, pero pueda llegar a ha-
cerlo). Esta atendiendo publicos diversos, afiliados o no.

Cultiva alianzas, convenios y similares que favorecen tanto a la propia Cinemate-
ca como a aquellos con quienes esta se asocie o acuerde.

Procura calidad en todo, todo el tiempo: comunicacidn,!® proyeccidn, confort de
las salas, atencion al publico y demas rubros. Tiene una impecable imagen corpo-
rativa, inconfundible (y no vieja y raida como la actual), con un color predomi-
nante en todos los soportes, paredes, uniformes de quienes atienden publico, el
boletin, el sitio web, etcétera.

Su gerenciamiento inspira confianza y posee mando controlado, pero no cuestio-
nado periédicamente. Es profesional, ejercido por una persona capacitada y con
experiencia en ello, acompafiada por una estructura minima de colaboradores
cotidianos. Todos son rentados e ingresan por concurso. Hay que responder si no
seria mejor que no fuesen siquiera socios, a fin de no estar contaminados por to-
do el derrotero de crisis de la institucién y por una tradicién que en este docu-
mento se pide cambiar.

Muestra una constante apertura e innovacidn, de acuerdo con sus fuerzas, orien-
tadas a mejorar los contenidos y las otras formas de servicio a los socios y los
distintos publicos (por ejemplo, pago en Abitab, Red Pagos y otras formas de co-
branza).

Establece una comunicacion clara a través de todos los medios: television, radio,
prensa (papel y digital), redes sociales y otras posibles innovaciones.

Es independiente y asociacionista.

Acttia con realismo. Emprende y sostiene proyectos que se puedan sustentar. Es
decir, no toma riesgos por el solo hecho de que es «lo que debe hacer», sino por-
que apuesta a algo valioso que a la vez insume una cuota razonable de esfuerzos
y recursos, sin estoicismo ni pérdidas econdmicas.!!

El punto comunicacién merece un desarrollo en si mismo. La comunicacion —como toda la Cinemate-
ca— debe habitar en la mente de las personas. Esta filosofia no ha sido tenida en cuenta.

El Festival de Cine est4 cargado de exageracidn, en el nimero de peliculas que se visionan previamen-
te, en la abrumadora programacion, la cantidad de invitados y otros. El emprendimiento ocupa el lugar
primordial de la actividad de Cinemateca y no permite prestar atencién a los proyectos para otros ciu-
dadanos. El Festival de cine deberia reducirse al menos a la mitad y utilizar los recursos sobrantes en
proyectos que atraigan nuevos publicos.
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La puja por los fondos publicos

Cinemateca deberia pujar por la distribucién de fondos y presupuestos publicos: Mi-
nisterio de Educacién y Cultura (MEC), Intendencia de Montevideo (IM), Congreso de
Intendentes...

Es decir, presentar la estructura, la composicién del gasto, los resultados y otros,
para que sea posible evaluar y formar opinién sobre qué lugar ocupa el cine y dentro
de él Cinemateca, como instituciéon de difusion, atesoramiento y formacion. Con esa
informacion al menos aproximada, pero siempre honesta, se puede reclamar con mas
fundamento.

Pero, por sobre todo, deberd haber un buen manejo de los nimeros propios,
transparente, de facil acceso y valoracién por el sector publico, del que se tratara de
captar mas recursos.

Esto debe estar acompafiado por el cumplimiento de los valores que la institu-
cion decida promover, asi como la calidad cotidiana del servicio en todos sus niveles,
desde los técnicos, como la proyeccidn, hasta la atencién al publico.

Como en todas partes del mundo, se procurara ejercer un buen lobby, cultivando
padrinos fuertes, que en lo posible trasciendan las administraciones de turno. En ese
funcionamiento habitual de la sociedad deberd incluirse la Cinemateca.

Luego de la instalacion de las nuevas salas (en el edificio de la cAF, detras del So-
lis), deberia desaparecer la idea, constante en la opinién publica desde hace muchos
afios, de que la Cinemateca es una institucién con una prolongada crisis estructural. Si
esta opinion perdura, la consecuencia deberia ser el cierre de la institucién o el aban-
dono del apoyo del sector publico.

Los servicios de la Cinemateca

Cinemateca brinda tres servicios (archivo, exhibicion y escuela de cine) y estos deben
ser parte de la instituciéon pero claramente auténomos, aunque imbuidos de la filosofia
que se expuso en este documento; en sus finalidades, en sus prestaciones, en sus for-
mas de organizacién y financiamiento, en sus formas de abordar a sus publicos y todos
los contenidos. Deben pensarse como auténomos dentro de una institucion mediana-
mente compleja y con pesos de financiamiento distintos.
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Exhibicion: habitar en la mente y el corazon de los publicos

El servicio de la exhibicién es el mas conocido, el que da sentido a la Cinemateca. Debe
vincular mas publico y autofinanciarse. Por tanto, es el mas importante y aquel al cual
dedicar mas energias, para cuidarlo, hacer crecer el nimero de personas vinculadas y
captar recursos.

La exhibicién debe dejar en segundo lugar a la cinefilia.'?

A continuacién, dos propuestas para programar:

1. La experiencia humana

Se puede comenzar con un ejemplo. Las estaciones climaticas: verano, otofio, in-
vierno y primavera. Que segun esta clasificacidn, que no es de la cinefilia, la exhibicion
se realice en consonancia con las estaciones reales; por ejemplo, cuando empieza el
verano, un ciclo de peliculas ambientadas en esa estacion. Es un intento de habitar o
estar mas presentes en la mente y el corazon de los ciudadanos. Este modelo de tema-
ticas para la programacidn se puede realizar con films de todos los tiempos, sin cargar
demasiado de pasado antiguo.'® Para el pasado antiguo estan los ciclos tradicionales,
los regidos por la cinefilia.

Y esta forma abierta se puede continuar con el deporte (el futbol, si fuese posi-
ble), el miedo, la alegria, los colores, el emprendimiento (no desdefiar el capitalista ni
nada), la revolucion en sentido amplio (no solo politico, sino también la industrial, la
informatica, la financiera), dictaduras, derechos humanos, la mujer (no limitada a las
reivindicaciones feministas, sino en cuanto a la forma de encarar la vida), el valor, la
diversidad (en consonancia con los festejos de esta), las drogas, la juventud (desde
James Dean hasta la actualidad), la magia (en sentido amplio), la intuicién, la oscuri-
dad, el amor, el odio, la venganza, la pérdida, el corazén, la mente, la criminalidad, la
piedad; es decir, temas que ya habitan en los ciudadanos. (Estos asuntos véaselos no
de forma literal, sino como parte de una tormenta de ideas.)

Viralizarse en la sociedad

Las diez peliculas favoritas de... es una forma de programacion a partir de las pre-
ferencias cinematograficas de personalidades, instituciones, empresas, todo de fuera
del cine uruguayo, incluida la critica, actores y demas.

12 Soy consciente de lo radical de esta frase. Reconozco que puede admitir matices, pero, dado el apego
exclusivista a la cinefilia que ha regido toda la vida de la institucién y que ya no tiene sentido que este
acapare toda la tarea, es preciso probar otros andariveles.

13 Las peliculas anteriores a la década del sesenta, en su gran mayoria, no son del gusto de las personas.
Para evidenciar o desacreditar esto se sugiere dar un vistazo a los registros de lo que han retirado un
nimero X de socios de Video Imagen (el video culto).
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Por ejemplo, una lista de posibles nombres de personas e instituciones que pro-
gramen podria incluir:

. Marcelo Bielsa, César Menotti, Victor Hugo Morales, Ignacio Iturria, Carlos Seve-
so (artista plastico), Carlos Musso (artista plastico), Eduardo Fernandez (musi-
co), Alvaro Pierri (musico).

. Jorge Camiruaga (musico), Pablo Uribe, Juan Campanella, Ricardo Darin, Benicio
del Toro, Javier Bardem, Emma Thompson, Julio Bocca, Cristina Garcia Banegas,
Maria José Siri, Deborah Rodriguez (velocista uruguaya), Lola Moreira (campeo-
na juvenil de vela), Tim Burton, Mike Leigh, Arotxa, Julio Chavez, Jaime Roos, La
Vela Puerca, Ombu, No Te Va Gustar, Cuarteto de Nos, Agarrate Catalina, Diablos
Verdes, Cay6 la Cabra, Paul Thomas Anderson, Matt Damon, Anthony Hopkins,
Gérard Depardieu, Fernando Cabrera, Ana Prada, etcétera. (Me inclino por no
convocar a politicos ni editorialistas de medio alguno. Son mas las pérdidas o los
riegos que las ganancias.)

. Boliches: los del Parque Rodé, como Escaramuza y los otros. Los del Centro, co-
mo Andorra y Candy. Esos boliches tienen un publico al que no le satisface lo es-
tandarizado; prefiere cuestiones alternativas; tiene nivel econémico y cultural al-
to. Cinemateca es un mundo alternativo, al igual que esos boliches, pero debera
ser resplandeciente, cautivador como Escaramuza.

. Los cuadros de futbol de la A y de la B.

. Empresas: desde el Automévil Club hasta Coca-Cola, Saman, UPM y muchas mas.
Lo bueno de un primer contacto con estas empresas es que en una segunda opor-
tunidad se les propondra patrocinio. Pero antes se las invit6 a conocer la Cinema-
teca y a que formen parte de su actividad. Mucha gente de edad avanzada re-
cuerda cdmo se sorprendia en su nifiez y juventud cuando Coca-Cola regalaba
bebida. Coca-Cola los estaba haciendo pasar por la experiencia. Cinemateca debe
proponerse lo mismo.

. El PIT-CNT en su conjunto y algunos gremios, como el SUNCA, COFE 0 AEBU.

. Los clubes de basquet de primera y segunda.

. Los referentes de la historia musical tropical de este pais, que estan en el ciclo de
TV Ciudad Memoria tropical.

. Facultades de Humanidades, Arquitectura, Comunicacion, Disefio, Musica, Bellas
Artes, pero no las escuelas de cine.

. Los bachilleratos artisticos.

o Pensar si no es posible una experiencia con nifios de 12 afios que programen

para nifios mas chicos. Es una tentativa. Se plantea realizarla desde una institu-
cién educativa, publica o privada, donde el cine se aborde de forma sistematica.
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Esto y mucho mas para viralizarse en la sociedad, para que la Cinemateca sea co-
nocida, para que los demas sepan que ella los tiene en cuenta.

Es una manera de meter a Cinemateca en sus instituciones y que ellos ingresen,
que pasen el umbral de la puerta de donde estan las salas que no conocen. Es decir, se
las invita a un desafio, una experiencia totalmente nueva. La concrecién de cada pro-
gramacion significara al menos una asociacién de imagen entre la Cinemateca y quien
programe. No es plata, pero es asociacion, y eso es mucho; en algin momento se trans-
forma en plata y mas espectadores. Esto hay que publicitarlo de forma muy amplifica-
da. Cinemateca pasard a estar asociada a cada una de las figuras e instituciones que se
nombraron; por ejemplo, al arroz Saman, que esta en todos lados.**

:Cémo es el proceso en términos generales?

Se invita con tiempo a la persona u organizacidn. Se trata de tener un contacto
personal o —si no es posible— por algin otro medio (teléfono, correo electrénico u
otro). Se le cuenta, se explica y se le piden los nombres de los films.

Se propone que elijan diez peliculas, siete de las cuales tienen que ubicarse tem-
poralmente entre la década del sesenta y el presente. Para la cinefilia estan los otros
ciclos.

Se programa y se invita a la persona u organizacién a la inauguracién del ciclo,
para que con sus invitados (hasta llenar la sala si es posible) lo presente brevemente.
Debe ser breve, pues por delante hay aproximadamente dos horas.

Convendria que hubiese un producto filmado de quien programé (si es una per-
sona) o un representante (si es una organizacién), de un minuto por pelicula, que se
emitira al comienzo de cada film. Cada ciclo tiene que tener un «packing de imagen» en
el que quien programa da la cara.

Si se puede, sacar partido de todas las comunicaciones, redes que forman parte
del control que tiene la figura, la empresa, la instituciéon. Facebook, Twitter, etcétera,
personales e institucionales. Que ellos publiquen que programan en Cinemateca y las

14 Quien escribe estas lineas ejercié el cargo de presidente de la Comision de Patrimonio (2005-2006).
Un afio antes habia leido un libro de Joel Rosenberg, Un grito de gol, que historia de forma periodistica
el relato de futbol. Al terminarlo tenia claro que el relato de fiitbol es un bien patrimonial por el carac-
ter identitario, por la vigencia (;de un siglo ya?) sin interrupciones, por el valor emocional que tiene
para miles de personas, por la variedad de propuestas. Cuando lleg6 la propuesta de dirigir la institu-
cién patrimonial oficial, estdbamos a un mes del Dia del Patrimonio. Habia que elegir un tema y un
homenajeado. Entre mis asuntos programaticos estaba darle importancia, reconocimiento, al llamado
patrimonio inmaterial. Bien, el relato de futbol es patrimonio e inmaterial. Asi sali6 el homenaje a Car-
los Solé. De manera vivencial los medios de comunicacién pasaron relatos de Solé y los programas de
fiatbol hablaron de ello, de patrimonio, relato de fttbol y Solé. Y dos diarios titularon algo asi como: «El
patrimonio inmaterial en la agenda». Casi sin plata (no habia presupuesto), con los recursos que estan
en la propia sociedad se lleg6 a dar un golpe. Sin apartarse de la visién dominante de patrimonio —la
arquitectura—, por un momento estuvimos en los hogares de los ciudadanos. Se viralizo.
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peliculas son tales y van en tal fecha. Ellos pasaran a hablar por Cinemateca o junto
con ella.

Todo esto se enmarca en una nueva instituciéon abierta, con nexos nuevos, que
muy probablemente seduzcan a parte del publico y no le gusten a otra parte —como
algunos socios muy apegados a la cultura de Cinemateca tradicional—. Pero si algo
parecido a esto sucede o se teme que ocurra, hay que recordar que existe el resto de
las salas.

Dos salas tendran como prioridad las dos estrategias nuevas de programacion
presentadas: la que se acaba de describir y de la programar de acuerdo a ideas, con-
ceptos, preocupaciones, pulsaciones, experiencias claramente identificables por las
personas.

Estas iniciativas pasaran a compartir con un porcentaje importante lo que hoy
son los criterios con los que se programa, como retrospectivas de diverso tipo (Mas-
troianni, Liv Ullmann, Chaplin, etcétera) y demds. Hay que hacerlo sin engafios; esto es
parte de una nueva etapa de Cinemateca, combinacion de cinefilia tradicional con cine
popular.*®

Archivo

El servicio de archivo es el mas critico en financiamiento. En realidad, los archivos de
cualquier naturaleza no se autofinancian, como tampoco lo hacen los museos. El archi-
vo cultural mas grande de este pais es la Biblioteca Nacional. ;Alguien imagina que
pueda autofinanciarse? No, y toda su economia y gestion estan sumergidas, desde la
conservacion hasta el salario de los funcionarios.

Siempre se habla del valor del archivo de la Cinemateca, pero no se expresa ni se
muestra qué contenido concreto posee. Se habla de cientos de miles de piezas o unida-
des, pero ;qué hay ahi? Juntar fue y sigue siendo propio de una ideologia de la Cinema-
tecay en general de personas que estan enamoradas de algo; por ejemplo, los pioneros
de la arqueologia reunieron miles de boleadoras que hoy podemos ver en los acervos.
;Para qué?

15 Siendo Mario Sagradini director del Museo del Parque Rodo, en 2008, convocé a personalidades de
otras disciplinas a que realizasen «curaduria». En realidad, se trataba de que eligiesen del acervo un
numero limitado de obras para ser exhibidas. Quien escribe estas lineas recuerda lo seleccionado por
el musico Leo Masliah. Lo que se propone para Cinemateca es socialmente muchisimo mas amplio y
diverso que la élite de creadores como la que integra el citado musico. Por estos dias (mayo de 2018)
hubo un chisporroteo por la actuacion de Los Fatales en el Teatro Solis. Para algunos casos de la tltima
propuesta puede pasar lo mismo. Si se mide en términos del lugar o los dias que ocuparan en la pro-
gramacion, esas peliculas fatales del cine no tendran mayor incidencia en la imagen de Cinemateca.
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Se ha dicho —mas en el pasado que en el presente— que el archivo de Cinemate-
ca es un orgullo a escala internacional. ;Es posible dudar de todo esto al menos provi-
soriamente y que el sector publico, desde el momento en que va a intervenir con re-
cursos y con dinero, tenga el derecho de hurgar en todos los dmbitos de la Cinemate-
ca? Un juego limpio y transparente de los dos lados, donde ambos ganen y probable-
mente ambos tengan que cambiar algiin punto de vista.

El archivo es un lugar central donde intervenir; primero, conociéndolo a fondo;
segundo, estableciendo un orden jerarquico de bienes: los que se tienen que preservar
con prioridad, un grupo intermedio y un tercero dentro del cual habra piezas que no
valga la pena mantener. Hay que encontrar una forma de realizarlo con la participa-
cién de personas cinéfilas pero que hayan practicado o al menos tengan presente un
claro vinculo entre cine y espectadores.

Tal vez sean dos las razones para la existencia del archivo y de cada una de sus
piezas.

Una razén material se pone en juego con aquellas peliculas o eventualmente
fragmentos de obras muy importantes en la historia del cine que no estan disponibles.
Ahora bien, en el mundo contemporaneo de lo digital, ;cudntas peliculas relevantes
para la exhibicion publica no se pueden conseguir? Toda aquella que se pueda conse-
guir deberia de dejar de existir en el archivo, salvo que se demuestre que el formato
digital tiene menos calidad que el acetato. Suena radical para quienes aman ese archi-
vo, pero ellos deberdn fundamentar por qué invertir en mantener acetatos de obras
que ya estan en formato digital.

Otro material a proteger serian los testimonios de hechos histéricos que por dis-
tintas vias llegaron a la Cinemateca. Nuevamente, si esos testimonios estan en formato
digital, las cintas deberian dejarse de lado.

Es preciso disminuir el acervo en acetato. Supongamos que Cinemateca tiene una
copia de Amarcord de Fellini. En primer lugar hay que preguntarse si esa copia es legal
en Uruguay y en el mundo. Pero pasemos por alto eso, que —dicho de manera ligera—
no implicaria un perjuicio a nadie. Si comprar Amarcord en formato digital resulta
barato y los derechos de exhibicién publica son menores que mantener la copia, se
deberia pasar a digital.

Por otra parte, es seguro que el archivo almacena una cantidad de material de
dudoso valor histérico o cinematografico.

No tiene por qué haber una sola vision sobre el contenido del archivo de Cinema-
teca. Por eso se propone que se realice una revision exhaustiva por una comisién que
designe el sector publico e incluya representantes de Cinemateca.

El sector publico se hara cargo del archivo en conjunto con Cinemateca. El sector
publico lo financiarg, pero no dejard de imponer razonables condiciones de lo que
debe mantenerse, pieza por pieza, con un fundamento honesto.
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Por otro lado, al ser un archivo privado, deberia ofertar servicios de venta de los
contenidos, aunque esto no signifique un monto importante en comparacion con los
costos del propio archivo.

Los publicos de la Cinemateca

Los cinéfilos

Los cinéfilos son personas a las que les interesa el cine no solo como fuente de placer,
entretenimiento, sino como reflexiéon sobre las corrientes estéticas en la historia del
cine, los autores, los paises de origen, etnias y otros, que son la base de los actuales
criterios de programacioén de la Cinemateca Uruguaya.

Es probable que un nimero importante de los cinéfilos residan en distintas zo-
nas y estén dispuestos movilizarse algunos kilémetros dentro de la ciudad para ver
determinada pelicula o ciclo. Hay que confirmar esta hipdtesis con los datos que se les
solicitan mas adelante.

Los institutos de enseilanza de idiomas

y los colegios bilingiies

Colegios y liceos como el Aleman, el British o el Francés, entre muchos otros, pueden
practicar su lengua viendo cine de sus paises sin subtitulos.

Jubilados y pasivos

Son personas con tiempo libre que sienten la necesidad de salir de tarde —no de no-
che—, tanto por intereses culturales como para no pasar encerradas en su hogar. En
muchos casos estas salidas tienen valor terapéutico. En promedio, el poder adquisitivo
de este grupo es medio o medio-bajo, y su nivel educativo es terciario, aunque no po-
sean titulacién. Una hipétesis que debe confirmarse es que por lo general no residen
muy lejos de las salas a las que habitualmente asisten. Por tanto, Cinemateca es para
ellos un cine de barrio, al que pueden ir por una muy econémica suscripcion.
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Servicios de compafia como SECOM, AMEC, Pulso y otros pueden ser aliados, com-
pradores de butacas de manera previa para los afiliados que quieren o necesitan salir
de su hogar y disfrutan el cine como pasatiempo y entretenimiento.

El sistema educativo

Dos opciones:
Primera opcidn: los contenidos de los programas

1. Tanto para primaria como para secundaria, los contenidos tienen que estar
vinculados a temas de los programas.

Por ejemplo, en tercer afio del ciclo basico se trata la Revolucién Industrial. Se
podria estructurar una «obra» de una hora y media de duracién con fragmentos de
peliculas de ficcién donde se vea a alguien usando un telar de mano, familiar, luego un
telar de fabrica (seria notable tener la transicion entre ambos), la energia hidraulica
del molino en las textiles, el vapor, las minas de carbon, el ferrocarril, el barco de va-
por, el telégrafo, los capitalistas, los financistas, el Estado, los obreros, la emigracion a
América, alguna revuelta obrera...

De memoria, podrian usarse La llegada del tren, La linea general, Tiempos moder-
nos, Daens, La tierra prometida, Qué verde era mi valle, Germinal, etcétera. Existe un
documental muy bueno de la BBC denominado Qué hizo por nosotros la revolucién in-
dustrial, que esta en YouTube bajo dos formatos: en capitulos, que es muy largo, y en
una muy buena version resumen. Si esto ultimo se consiguiese, también seria un mate-
rial fenomenal que practicamente nadie ve en la plataforma nombrada. Lo que importa
es que los adolescentes se lleven una imagen concreta de lo que dicen los libros y como
lo recogié el cine.

Se debera construir una ficha para el docente y otra para los alumnos, y colgarlas
en la web de manera libre. De esta forma, una vez que pasaron por la experiencia de la
Cinemateca y del tema concreto, tendran material que les permita reflexionar tanto
sobre el contenido (en el ejemplo, 1a Revolucion Industrial) como sobre la pelicula.

Para captar estos clientes lo mejor es comenzar por las autoridades centrales de
Primaria y Secundaria. Que pasen por una experiencia, mostrarles el proyecto total y
luego elaborar una nota destinada a todos los profesores y maestros del pais de acuer-
do a un tema central que esta en los programas.
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El envio no debe restringirse a Montevideo, sino llegar a todo el pais.!® Secunda-
ria cuenta con un sistema de correo interno que deberia aprovecharse. La Cinemateca
debe preparar un material grafico muy seductor.

Cuando se realice la primera experiencia, que puede ser piloto o no, es necesario
filmarla y colgarla en la pagina web y en YouTube. Seria mejor tener este registro an-
tes de hacer el envio a las instituciones, o sea, un piloto con unos grupos a los que se
tiene acceso por confianza, interés previo, etcétera.

Secundaria puede brindar el nombre de todos los docentes, asociados a un telé-
fono o correo electronico. Estas formas de comunicaciéon también hay que explotarlas,
ademas de las redes sociales, como Facebook, Google+, etcétera.

Segunda opcidn. Cine que atraiga jovenes.

Si se quisiese brindar cine no vinculado al programa sino solo por placer y divul-
gacion, al publico adolescente podrian ofrecérsele peliculas como Antes del amanecer,
El club de los poetas muertos, Easy rider, Belleza americana, Escuela de rock, etcétera. El
sitio web L20 Listas orienta sobre otros posibles titulos: http://listas.20minutos.es/
lista/mejores-peliculas-para-adolescentes-10930/.

A fin de evitar el costo de traslado, para las instituciones publicas podria haber
un acuerdo entre Cinemateca y CUTCSA.

Con esta politica se estarian formando nuevos publicos. Invertir energias en esto
es infinitamente mas rentable, en todas las dimensiones, que el esfuerzo realizado
para el Festival, por ejemplo, con la dimensiéon desmesurada que hoy posee.

Esta actividad, claramente de extension, es rentable y probablemente se convier-
ta en muy masiva. En el pasado Cinemateca la llevé adelante con mucho éxito de publi-
co.

Sus consecuencias serfan:

a. La presencia de la Cinemateca en la sociedad, que no vale solo en si misma, sino
también como presencia o imagen fuerte ante otras instituciones, como empre-
sas con fines de lucro, intendencias, MEC, etcétera.

b.  La creacién de publicos. Algunos de los asistentes seran futuros socios de la Ci-
nemateca.

16 Practicamente de todo el interior vienen escuelas y liceos de paseo a la capital. Algunos de ellos opta-
ran por el uso de este servicio.



CUADERNOS DEL CLAEH - Segunda serie, afio 37, n.0 107, 2018-1, ISSN 0797-6062 - ISSN [en linea] 2393-5979 - pp. 335-365 351

Los costos de viaje a la experiencia
y la ubicacion geografica de las salas

Empecemos con un ejemplo familiar. Video Imagen y sus actuales sucesores han cum-
plido un papel central en la cultura cinematografica de Montevideo, gracias a una co-
leccion muy amplia de temas, un stock muy numeroso, empleados que se ponen del
lado del cliente y, si este tiene dudas, lo aconsejan y orientan de manera minuciosa,
personalizada.

Pero este club de video tiene una ventaja, que es la geografica. Se encuentra en
Pocitos, un barrio denso, habitado por personas de alto nivel cultural, criadas y educa-
das en el consumo cultural, con tiempo libre para ver peliculas y realizar otras activi-
dades, con poder adquisitivo alto, que han viajado al exterior y visitado lugares hist6-
ricos e importantes museos. Todo esto esta bien cerca de un club de video excepcional,
pero este es el primer radio. En las zonas aledafas residen personas con las mismas
caracteristicas que no tienen en sus inmediaciones videos de este tipo.

Hubo un videoclub similar, el Video del Cordén, en Tacuarembd y Yaro. Cerré. No
pudo tolerar la competencia con lo que se brinda por internet y la oferta de calidad de
la TV cable. En ese barrio los clientes reales no eran suficientes para alcanzar el punto
de equilibrio.

Las salas de Cinemateca

Las tres nuevas se ubican en la sede de la CAF, en el antiguo Mercado Central. Es impor-
tante que sean nuevas; eso siempre es atractivo, tanto por la arquitectura como por la
comodidad de las butacas y la calidad de la proyeccién. Sin embargo, tres salas podrian
ser muchas para gestionar y programar de primera. Por lo menos hay que tenerlo
presente.

Cinemateca debe asociarse con el Teatro Solis o el Sodre, creando lazos de bene-
ficios reciprocos. El mas sencillo, evidente, es la comercializacién de la capacidad ocio-
sa de las salas en determinadas programaciones. Por ejemplo, en los conciertos de las
orquestas, funciones de la Comedia Nacional, obras de ballet, algunas localidades de
las 6peras, presentaciones de musicos populares uruguayos.

Las autoridades del sector publico deben definir esta asociacién como un apoyo
fundamental a la Nueva Cinemateca y una sinergia urbana cultural. Al respecto habra
publicidad estatica en las salas, con los tres logos y una consigna de cercania geografi-
cay bienes culturales; algo asf como «La Ciudad Vieja en cultura tiene lo mejor. Disfru-
talo». Deben aparecer como instituciones hermanas, no competitivas (aunque a veces
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la programacion lo sea). Las tres salas estan para cultivar en los ciudadanos las mejo-
res expresiones culturales de manera amigable. (Tal vez deba expresarse con los tér-
minos fraternidad y complementariedad, o solo con el primero, que es contundente.
Una sola palabra tiene mas fuerza.)

No hay que descartar una estrategia que a partir de acciones positivas contribu-
ya al cierre de las salas comerciales del Centro, lo que en teoria beneficiaria mas a
Cinemateca.

1.  Serecomienda cerrar la sala de Carnelli y el cine 18 de Julio, pues por el nimero
de butacas, de acuerdo a la situacién de Cinemateca, no es necesario mantenerlas
si funcionan estas tres de CAF. La del MTOP puede usarse para la Escuela de Cine
del Uruguay (Ecu) y de manera poco intensiva para publico en general, converti-
da en una sala netamente académica, con un programa acorde con el plan de es-
tudios de la EcU. Los estudiantes deberian identificarla como su sala, aunque a
veces abierta al publico. De todas maneras, no queda claro si esto es posible. La
prioridad es la Ecu.

2. Necesidad de estacionamiento en las salas de la CAF.

3.  En Pocitos nos enfrentamos a un problema: la sala es antigua y de por si no atrae
(si estuviese en otra zona, practicamente no tendria publico). Pero, por las carac-
teristicas del barrio, convoca a cierto nimero de espectadores. Ese numero seria
mayor si la sala estuviese al nivel de las de los multicines. Se propone acordar
que dos salas de algiin multicine de la zona sean programadas y administradas
por Cinemateca. Si esto se logra mediante un convenio a diez afios —en princi-
pio—, seria bueno cerrar Pocitos. El cierre debe ir acompafiado de la busqueda
de un negocio inmobiliario que contemple la construccién de un edificio en altu-
ra y dos salas como las de la CAF. Estas dos nuevas salas seran de propiedad pu-
blica y pasaran a ser utilizadas por Cinemateca bajo la forma de comodato preca-
rio por un lapso de 30 afios. Llegado el momento de la firma del comodato, se de-
jan las salas comerciales mencionadas.

4.  Si se concreta que las salas de Cinemateca son dos multicines en Pocitos y tres
flamantes en Ciudad Vieja, nos encontramos con una imagen completamente
cambiada de la institucion. Todo nuevo, todo brillante, acorde a una nueva etapa.

5.  Asi, Cinemateca experimentara un cambio drastico hacia la pulcritud, la contem-
poraneidad, lo que influira en el favor del publico.
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Los dias de funciones, de apertura de las salas

Es preciso revisar si hay necesidad de tener funciones todos los dias de la semana. Por

ejemplo, qué puede suceder en las nuevas salas un domingo de tarde. La zona esta

muerta y Cinemateca no la va a revivir proyectando peliculas. Hay que preguntarles a

las salas de teatro como se comporta el piblico un domingo de tarde y de noche, y lo

mismo a las salas de cine comercial. Si el nimero de espectadores es muy bajo, no
convendria abrir. Es algo a analizar.

El sdbado es claro que si, y con trasnoches en una de las salas. Luego, entre se-

mana, ;como es el comportamiento? ;Vale la pena abrir todos los dias? Se deja plan-

teada la pregunta. Es cierto que hay que valorar cierta adiccién que tienen algunos

socios, ante los cuales cerrar esos dias puede tener un costo importante.

17

El poder, el gerenciamiento y el control

La estructura superior rentada

Gerenciamiento

Se requiere una persona con mando, que ingrese por concurso, en la que se de-
posite confianza y no sea cuestionada periédicamente.

Debe existir un coordinador, gerente o director ejecutivo. No hay que temer a los
dos ultimos nombres; es mas, el rol de director ejecutivo representa mejor a una
asociacion sin fines de lucro. Llamarlo coordinador ya implica una rebaja de la
autoridad en términos semdanticos. No deberian usarse gerente ni cEo, nombres
del universo con fines de lucro.

Deber ser un profesional de la gerencia, con sensibilidad y conocimientos sobre
cine, pero no es fundamental que sea un cinéfilo de la élite de la Cinemateca. Es
mas, conviene que mantenga cierta distancia de los habitos de los iniciados (se
usa la expresiéon como una caricatura carifiosa, para ser grafico), de aquellos que
se encuentran fuertemente vinculados a los contenidos del cine en sentido aca-
démico.!” Posee manejo de las materias de la gerencia (personal, flujo de caja,
cumplimiento de lo programado, comunicacidn, etcétera).

Este punto es discutible. Cada institucion tiene sus tradiciones y estas la marcan. La figura y la épica de
Manuel Martinez Carril marcé a la Cinemateca y sigue haciéndolo. Fue un hombre que hizo de todo.
Manejaba las relaciones entre las instituciones, programaba o marcaba la programacién; internamente
su palabra tenia un peso casi incuestionable. Fue quien estructur6 la institucién y marcé la forma de
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Se confia en esa persona y se la deja hacer, porque se supone que comparte lo
que aprobé un colectivo. Un/a director/a ejecutivo/a tiene mando porque ha si-
do seleccionado/a a través de una convocatoria abierta (no puede haber otra
manera). No puede ser cuestionado constantemente; al contrario, debe ser
acompafiado, respaldado.

Es el/la responsable de las relaciones institucionales; supervisa, observa y coor-
dina los tres servicios de la Cinemateca: programacion-exhibicion, escuela de ci-
ne y archivo.

Es quien da vida a las campafias y estrategias de captacion de nuevos socios.

Es quien impulsa, gestiona y remata los acuerdos con empresas y otras institu-
ciones que puedan aportar recursos y dinero; por ejemplo, el patrocinio.

Se encarga de todos los temas de personal.

Es la cara visible de la Cinemateca junto con quien presida la sociedad civil. En
las gestiones mas relevantes participaran y firmaran juntos.

Comunicacion

Su responsable es el segundo lugar en jerarquia luego del director ejecutivo.
Ademas de ser una persona que sepa manejar todos los soportes y medios, debe
tener imaginacién e iniciativa para proponer espacios, buscarlos al menor costo
o, si es posible, gratis. Su linea es construir implicaciéon entre Cinemateca y los
ciudadanos. Probablemente necesite un asistente. La tarea de comunicacién
puede estar apoyada sin costos, a cambio de patrocinio, por una empresa que
conozca la institucién Cinemateca y la lleve en su corazén. Hay casos; no se nom-
bran para no despertar susceptibilidades.

La redaccién del programa deberd quedar en manos de dos personas, a fin de
mostrar pluralidad. Tendra un estilo subjetivo, con fundamento en las emociones
que suscita y las ideas que brinda la pelicula. Evitara los canones de la cinefilia y
su asepsia, asi como la orientacidn a lo formal.

Hoy al lector de los programas se lo obliga a conocer mucho de cine. Eso debe
desaparecer. Quienes redacten los programas firmaran con iniciales cada pasti-
lla. En los créditos al comienzo del programa, donde estan las personas que inte-
gran la direccion de la sociedad civil, también aparecerdn los nombres de la ins-
tancia sector publico, con las iniciales al costado. El publico tiene que saber quién
le habla.

entenderla dentro de la sociedad. Por tanto, hay que tomar una decisién muy clara: se decide perma-
necer dentro de esa tradicién o se busca un cambio que claramente exprese otra gestioén, que repre-
sente una nueva Cinemateca vinculada con los ciudadanos.
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Secretaria

Trabaja en forma adjunta al director ejecutivo y en segunda instancia al respon-
sable de comunicacion.

Programacion

Participan tres personas: una por Cinemateca, otra por el sector publico y una
tercera en acuerdo con las otras dos. Quienes tengan remuneracién por el sector
publico no percibirdn ingreso. Es aconsejable que quienes programen sean los
mismos que redacten las pastillas del programa.

Servicios tercerizados

Asesoria juridica. Es muy probable que en un proyecto de este tipo, que cuenta
con la participacién directa del sector publico, un estudio de abogados acepte
realizar la tarea de manera honoraria, como patrocinante.

Todo lo técnico. Desde lo sanitario hasta los equipos de proyeccion.

Finanzas, contabilidad, administraciéon agregada (no lo cotidiano), aseso-
ramiento en inversiones. Al igual que para los items anteriores, se buscara una
organizacién que ya actte en el mercado y cuya escala le permita brindar a Ci-
nemateca un trabajo solvente de manera honoraria, como patrocinante. Apoyara
en todo momento tanto al director ejecutivo como a la instancia publico-privada.
Seria notable que actualizase dia a dia o semana a semana la informacién basica
que necesita el director ejecutivo.

Mensajeria. Mejor si se puede tercerizar.

Limpieza. Tercerizada.

Estadisticas orientadas a la mejora de las performances de la Cinemateca.
Requiere una persona que maneje estadisticas con interpretacién, segin la im-
plicacién Cinemateca-publicos, que es la gran consigna. A tiempo parcial, con una
dedicacion promedio de dos horas diarias, sin estar fisicamente en la institucion.
Extension. Las tareas vinculadas con el sector educativo deben estar a cargo de
un profesional que conozca tanto sobre cine como sobre los diversos escalones
del sistema educativo. Es probable que al principio y en algunas zafras necesite el
apoyo de otra persona, la que serfa contratada a término. Ademas de las tareas
con el sistema educativo, esta persona creara y llevara adelante otras formas de
extension.
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Salas

Boleteria, proyeccidn y personas que reciben al publico. Seria ideal contar con guarda-
rropas, asi como con algin asiento especial para personas que tienen problemas de
movilidad o embarazadas.

Tanto el personal de boleteria como quienes reciben al publico seran pasantes
por un afo. La recepcién del publico no sera neutra, como en todos los cines, sino
implicada: se procurara saludar a cada persona, recordar el nombre de los habitués,
conocer algunas frases centrales de la pelicula que se va a emitir y registrar los comen-
tarios, directos e indirectos, para hacerlos llegar a la Direccion. La encargada de cada
sala debe ser una persona activa.

Las salas luciran una prolija carteleria, novedosa, amigable, donde se exprese el
nombre o numero de la sala, las formas de comunicacién con la Cinemateca (teléfono,
Facebook y demas), los nombres del responsable de sala, del boletero y de quien pro-
yecta. Ademas habra un reloj con fecha, como los de los aeropuertos.

Cada sala contara con cinco monitores que exhibiran fragmentos o trailers (si los
hubiera) de la pelicula del dia y las de las cuatro siguientes fechas. Las fechas seran
indicadas con el mismo sistema de los relojes de aeropuertos: dia de semana abrevia-
do y niimero del dia.

Esto dltimo le dara a la Cinemateca un aire de cine que practicamente no posee
—Ilos afiches, cuando los hay, no suelen ser de calidad—, pero el sistema propuesto es
revolucionario para todas las salas del Uruguay.

Se supone que todo estard libre de escaleras y que ademas habra al menos un
bafio para discapacitados.

La persona de la sala estara uniformada con el color de la instituciéon: amarillo
con ribetes grises y falda o pantalones grises. No serd un uniforme convencional; ten-
dra uno o dos toques alternativos que transporten a quien lo vea hacia un imaginario
contemporaneo, no rutinario o asceta como los del Solis y el Sodre.

Recursos externos con posibilidades de acceder

IMPO. Impresiones de programas y otros, como papel membretado y sobres, im-
prescindibles para la comunicacién en todos los niveles. Un sobre es la primera ima-
gen de la institucion ante una empresa de la que se busca patrocinio o para convocar a
liceos a alguno de los ciclos.

El Correo. Envio certificado de correspondencia, con un cupo generoso.

UTE. Subvencién total del consumo.

Antel. Subvencion de teléfono y ADSL con un tope generoso.
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Servicios de compaiiia para personas mayores. Precio paquete en horario de
la tarde y dias a convenir.

Cutcsa. Transporte de escolares y liceales que concurren en grupo a los ciclos.

BPS. Dos por uno para los mayores de 65 afios, financiado por el BpS, para aque-
llos pasivos que ganan menos de 15 mil pesos. Hay que evaluar si este acuerdo convie-
ne o genera entradas gratis de quienes hoy pagan.

Automévil Club. Dos por uno para menores de 60 afios, es decir, los que atin no
se han jubilado.

Otros cambios

La programacion presentada de forma amigable a los ciudadanos es la que debe im-
pregnar todas las comunicaciones.

El programa?® tendrd un cambio radical en la calidad de papel y tipografia mas
grande.

Se enviaran notas periddicas a patrocinantes, mecenas, autoridades publicas,
proveedores. Los otros tienen que ver en Cinemateca algo distinto, positivo, entusiasta,
emotivo, por el cine y por las personas, nunca por una sola de las partes.

Con todo respeto por la intencion y la realizacidn, el mural plasmado en el fron-
ton de la Sala 18 de Julio con motivo del Festival es una muestra de lo que no debe
hacerse. Los directores de cine no tienen rostro para los ciudadanos; solo lo tienen

18 El programa es antiguo. Esta impregnado de cinefilia. No le brinda al espectador entusiasmo por la

obra. Si Cinemateca, tal como dice, programa buen cine, debe decirselo al ptiblico en la primera linea. Y
debe tener tonos subjetivos, no como si hablase Hegel desde La Historia sobre cine. Por ejemplo, para
estos dias se programé la pelicula Stop Making Sense, de Jonathan Demme, que es un registro de un
concierto de la banda Talking Heads. El programa hace referencia a que esa banda formé parte de la
corriente new wave, lo que le exige al lector saber qué fue esa corriente. Es algo innecesario, que en-
torpece la lectura, aleja a quien lee. Le sigue y cierra con los destaques de unos planos que usa el direc-
tor. Un comentario podria haber sido: «Pocas veces se ha visto una amalgama pop entre una de las
bandas mas amenas e inteligentes del rock, Talking Heads, y un director de cine, Jonathan Demme.
Stop Making Sense es ineludible. Si la conoce, vale la pena volver a disfrutarla, y si no, preparese para
una grata sorpresa». No escribimos para hacer comentarios como los actuales; solo mostramos de ma-
nera un poco atrevida como tratar de entusiasmar al piblico sobre un producto excelente.
Otro caso. En 1992, en febrero, el programa de Cinemateca comenzaba a referirse a la pelicula Pacto de
amor, de David Cronenberg, con una sintética descripcién y valoraba: «Se destaca la doble actuacién de
Jeremy Irons». Deberia decir: «Si usted se acerca a esta pelicula, no solo no le sera indiferente ni pasara
como una mas, sino que probablemente llegue a sentir efectos en la entrafias. A exitosos mellizos gine-
cdlogos que nunca pensaron en separarse les llega el momento de la desunién. Una paciente se pone
en el medio al generarles una fuerte atracciéon. Ambos llegan a percibir sensaciones propias de la
muerte hasta que se avecina el final, donde ternura, locura y desgarro se aduefian de la pantalla y pe-
netran en el espectador». Esto es una aproximacioén; los que saben y comparten la forma aqui dicha lo
pueden expresar mucho mejor.



358 CUADERNOS DEL CLAEH - Segunda serie, afio 37, n.° 107, 2018-1, ISSN 0797-6062 - ISSN [en linea] 2393-5979 - pp. 335-365

para un grupo de personas que cultivan la cinefilia. El cine, la musica y toda actividad
humana tiene su star system, que esta compuesto por actores, no por directores. La
opcion mas adecuada para comunicarse con el publico habria sido pintar actores, los
mejores y contemporaneos. No histéricos y geniales como Marcello Mastroianni o Liv
Ullmann, porque la mayoria de la poblacién ya no los reconoce, y evitar al icono de
Chaplin porque es antiguo y las personas ven cine actual. Pero hay grandes actores
contemporaneos que representan o forman parte del buen cine, como Meryl Streep,
Ricardo Darin, Nicole Kidman, Leonardo DiCaprio, Jack Nicholson, Gérard Depardieu,
Matt Damon, Anthony Hopkins —todos en peliculas cldsicas, pese a ser recientes— y
muchos otros que estan en la mente de los ciudadanos. La alternativa serfa una imagen
bien reconocible de una pelicula, como la tan difundida ET o aun el enigmatico feto de
2001 (aunque esa imagen desconocida para la mayoria se podria confundir con algo
religioso o mistico, en un mundo plagado de iglesias salvadoras), la imagen frontal del
rostro aterrorizado de la mujer de Psicosis, Hannibal Lecter con la cabeza enchalecada
y la boca con barrotitos...; imagenes que unen los intereses de Cinemateca con la cap-
tacién de atencién por el publico. Una imagen fuerte, contundente, reconocible o que
despierte mucha curiosidad.

El logo, la marca

El ojo de la imagen es similar al que Kubrick toma en primerisimo plano en 2001.

Se propone un ojo humano asociado a la palabra CINEMATECA o CINEMATECA URU-
GUAYA. Eso implica abandonar el actual, de caracter artesanal y que constituye una
abstraccion compleja.

Se propone el uso del color amarillo intenso para la tipografia, como la muestra
que se adjunta (las pantallas mienten, pero es una aproximacién). El amarillo no es
utilizado por organizaciones de ningun tipo. Por lo tanto, esta disponible.
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Como fondo, gris. Mas oscuro llevaria a una identificaciéon con el club de fttbol
cuya hinchada suele armar lio.

Se propone el uso del color amarillo intenso para la tipografia. El amarillo no es
utilizado por organizaciones de ningun tipo. Por lo tanto, esta disponible. Como fondo,
gris. Mas oscuro llevaria a una identificacion con el club de fatbol cuya hinchada suele
armar lfo.

Las nuevas salas deben expresar estos cambios en su papeleria y otros objetos,
sitio web y demas soportes electrénicos.

Una musica identitaria, para las salas, para el contestador, para las otras panta-
llas que se mencionan mas adelante, para el Facebook. No debe sonar a Uruguay. Lo
ideal seria conseguir algo de Nino Rota, como la musica de Amarcord.
(https://www.youtube.com/watch?v=bk4MEhUkxco). No tiene que ser figurativo,
sino abstracto; como la musica de los supermercados, pero inteligente.

Monitores en las salas. Sin audio, para anunciar las peliculas de los préximos
dias, usando trailers si los hay o fragmentos fabricados.

El programa impreso. Tendra un cambio radical para ser atractivo y critico (en
un estilo como tuvo la revista catalana Ajo Blanco, llena de imagenes, que en muchos
casos eran de temas que planteaban cuestionamientos). Ademas de un cambio hacia lo
subjetivo, la impresidn vivencial, emotiva de la pelicula, el programa debe regalar al
lector fotogramas y fotografias con power que no tienen por qué estar vinculados a la
programacion. No usar imagenes de fuera del cine sea —del periodismo, de las artes
visuales o cualquier otro campo—. Existen decenas de miles de fotos fascinantes para
publicar. Hay que tratar de que la impresion del programa la financie el IMPO, en cuya
pantalla, dicho sea de paso, se puede publicitar todo el afio a Cinemateca mediante un
corto, y en el verano eventualmente proyectar peliculas para la familia, que es el publi-
co mayoritario que estd en la explanada municipal.

Comunicacidn geografica, en los hogares. Es fundamental para las nuevas sa-
las. Se propone encartar un flyer o un minifolleto con buena foto del edificio y del inte-
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rior de una de las salas (con publico, no vacia) en algunas facturas de la M, de Antel o
de UTE, anunciado la novedad. Para ello se definird un radio préximo a las salas. La
impresion estara a cargo del IMPO. Pueden alternarse UTE y Antel. Colocar algo mas al
ensobrar para un radio bastante acotado no significaria mucho mas trabajo. Pocitos no
necesita esto; es la zona que mas sabe de la existencia de la Cinemateca.

Otras pantallas de publicidad

Pantalla del iMPo: perfil entretenimiento.

Vera Tv: perfil cinefilia amigable; por ejemplo, los jueves.

Canal 5: perfil cinefilia amigable, algiin dia de la semana.

TV Ciudad: cinefilia con entretenimiento (este canal tiene muy pocos espectado-
res).

Algin canal de aire privado: cinefilia, en trasnoche, los viernes, en el ultimo
programa.

(Aunque sean 5000 personas las que vean cine de Cinemateca por esas pantallas,
con un comentario previo de una persona que sabe y tiene buena comunicacion, vale la
pena emitir, programar. No es costoso y esa red atraera publicos y bienes.)

Un sistema de informacion

Es preciso contar con un diagndstico elaborado sobre bases rigurosas.

Instrumentos

Sistematizar la planilla de socios

Esto implica tomar todos los socios actuales y registrar:

¢ Edad, en tramos de cinco afios o similar (lo que los especialistas indiquen, pero en
una primera instancia no pueden ser tramos largos).

e Sexo.

e Situacién de actividad (activo, pasivo).

e Zona de residencia (se obtiene por la direccién o por el nimero de teléfono fijo).
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Sistematizacion de los borderos de los ultimos cinco afos

Incluye titulo, género (usando no mas de cinco, y aqui discriminar el cine uruguayo),
fechas (y de ahi las temporadas, tales como las estaciones climaticas) y ciclo (nombre
y tema).

Numero de asistentes agrupados cada dos meses, por un lado, y por estacio-
nes del afio, por otro. Ver cémo influyen el clima y los ritmos sociales (tales como las
vacaciones veraniegas, mas intensas en enero y menos en febrero); examinar si en
febrero la predisposicidn a actividades al aire libre reduce la asistencia a Cinemateca.
También considerar qué ocurre en la Semana de Turismo!? y vacaciones de primavera,
asi como en el periodo entre el 15 de diciembre y 6 de enero.

Numero de asistentes a cada ciclo. Prestar atencidn al cruce por estaciones, al
momento del Festival y a alguna otra cuestion que se considere realmente especial.

Asistencias. Por socios, por pago de entradas, por dos por uno con BROU, Antel
(como hubo), por Socio Espectacular, por Tarjeta Joven y otras. Estas cosas, como
muchas de las ya nombradas, no suelen tomarse en cuenta por quienes gestionan. Solo
ven los ingresos totales y si cubren los egresos.

Cuantas personas distintas asisten a las funciones (divididas entre socios de la
Cinemateca, Socio Espectacular y las demads categorias). Esta informacién solo puede
obtenerse mediante una encuesta en las propias salas, que no es facil de hacer ni bara-
ta.

Es casi desconocida una encuesta que con ese objetivo realiz6 la Filarmdnica de
Montevideo, la cual arrojé que, en promedio, a cada uno de los 10 conciertos del ciclo
en el Teatro Solis asistian algo menos de 400 personas. Los encuestadores, de una
manera muy didactica para no confundir a los espectadores, preguntaron en el segun-
do concierto si habian asistido al primero; en el tercero, si habian asistido a uno de los
dos anteriores, y asi sucesivamente hasta el décimo, cuando se les preguntaba a cuan-
tos del total del ciclo habian asistido. Esto dio como resultado que el nimero de espec-
tadores distintos era de 650. Es decir, la Filarmoénica de Montevideo invertia alrededor
de un millédn de délares entre salarios y gastos (mas los gastos que jamas se contabili-
zan en el sector publico, como sala, energia eléctrica, lugar de ensayo, etcétera) para
bastante menos de mil personas.

Toda esta digresion viene a cuento de ilustrar como se mueve el sector publico y
cémo eso es posible verlo con datos empiricos, interpretables pero no rebatibles si
estan bien recabados y elegidas las variables.

19 Semana de Turismo para Cinemateca es un momento especial, por su ya tradicional festival. Es preciso
evaluar qué resultados de asistencia produce.
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;Quién realiza todo este trabajo estadistico imprescindible,
para gestionar y evaluar todos los involucrados,
sector publico y Cinemateca?

Ni Cinemateca, ni la Intendencia, ni el Ministerio de Educacién y Cultura estan en con-
diciones de destinar recursos a esto. Se propone que sea Antel, y que ademas de hacer-
lo genere un programa informaético en el que la propia Cinemateca pueda cargar los
datos, usando el asociado una tarjeta con chip.

1.  Sobre la plantilla de socios es mas sencillo, y deberia estar todo asociado en tér-
minos de variables con lo de este punto y el anterior.

2. Sobre los titulos, géneros, etcétera, se necesita una persona de Cinemateca que,
border6 a borderd, le indique a quien carga los datos qué significa cada titulo;
por ejemplo, la nacionalidad, que no fue mencionada mas arriba.

3.  Silos borderd no se guardaron —cosa extremadamente grave—, es muy proba-
ble que Agadu conserve una copia. Si Cinemateca los solicita, se la prestara. Aqui
no se ha considerado la posibilidad de que Cinemateca tenga border6 en digital
aunque no con todas las variables necesarias. Eso ahorraria mucho trabajo. Si los
disponibles no fueran cinco afios sino tres, valdria igual, aunque la perspectiva
seria mas acotada.

Necesaria y justificada subvencion publica

Todo lo que se plantea en el presente documento tiene como implicito una subvencion
permanente de sector publico a la Cinemateca. Dicha institucidn es un bien meritorio,
como dicen los economistas. Esto significa que el mercado no puede financiarlo ni en
calidad ni en cantidad, lo mismo que al Sodre, al Solis o al Museo del Parque Rodo,
todas instituciones culturales que pueden hacer despliegues muchas veces de gran
porte. Un titulo de dpera o ballet ronda los 300.000 ddlares; la masa salarial de la Fi-
larménica es de 2 millones de doélares al afio y se superpone de manera total con la
Ossodre, en la irracionalidad de competir por los mismos publicos. La cantidad de
concurrentes promedio de la temporada de la Filarmoénica no supera las 400 personas.
Un titulo de la Comedia Nacional ha llegado a 100.000 délares de produccion, progra-
mado en la sala principal del Solis, con una ocupacién no mayor del 20% en el total de
funciones. Los espectaculos de la Comedia Nacional cuestan un millén y medio de
doélares por afio.
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Este particular contexto sobre algunos de los recursos que existen en el sector
publico cultural se ponen sobre la mesa para mostrar que las artes escénicas son las
eternamente favorecidas, y que a una institucién como Cinemateca, dedicada a una
parte de la politica publica hacia el arte cine, se le debe financiamiento, orientando los
fondos hacia la exhibicidn, procurando un incremento del nimero de socios y de los
espectadores no socios. La ECU no debe recibir financiamiento publico, y al archivo,
segun los resultados de una evaluacion que debe realizarse (planteada en este docu-
mento), se le podra asignar no mas de un cuarto del total que le otorgue el sector pu-
blico al conjunto de la institucion.

El monto a transferir por el sector publico, expresado en un mes, equivaldra a la
suma de los tres salarios mas altos de una institucién como el Solis (incluidos todos los
aportes sociales).

Lo que propone este documento no se puede realizar sin sueldos que se equipa-
ren a los altos del Solis o el Sodre. No se puede argumentar que el aporte del sector
publico son las salas de la CAF y nada mas. Esas son bienvenidas, pero necesitan mucha
gestion para llenarlas o llegar a un porcentaje de ocupacion alto, digno, no como en la
actualidad.

Cinemateca, bien meritorio

(o por qué financiarla desde el sector publico)

Cinemateca es un bien meritorio. Forma parte del grupo de servicios que el mercado
no puede financiar en cantidad y calidad. Claro que bienes meritorios puede haber
muchos; por ejemplo, un viaje a la Luna para un grupo de personas (se pone un ejem-
plo extremo para que se entienda). El sector cultural esta lleno de demandas de bienes
que, por mas meritorios que sean, el Estado uruguayo no puede ni debe financiar; por
ejemplo, becar artistas, financiar la realizacion de peliculas en cantidades sin limite y
sin tener en cuenta ningun tipo de resultado de publicos, financiar teatros cuyo publi-
co es escaso y ademas no agregan nada a la programacidn existente.

;Por qué se puede considerar a Cinemateca un bien meritorio?

. Porque brinda un cine que de otra forma no se exhibiria. Ese cine se encuentra
en su mayoria por fuera del mainstream.

. Porque por una baja cuota se accede a un esparcimiento o consumo cultural de
calidad.

. Porque es posible ver el cine en toda su historia.
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. Porque lo anterior sucede (o va a suceder) en salas de calidad. En pantalla gran-
de y en espacio de cine, que es lo mejor, lo propio del arte, insustituible por las
otras pantallas existentes.

. Porque, si bien siempre deberia estar actualizindose, no pacta con las formas y
los contenidos voraces, sin memoria, futiles, propios de muchas tendencias de
derechas, izquierdas y vértices. Cinemateca busca encontrarse en implicancia
con una interpretacion del sentido comun de la poblacién. Es decir, con la mayo-
ria que no conoce ni comprende los diversos lenguajes que ha tenido la cultura
cinematografica que la ha identificado, y de la cual ha abusado, convirtiéndose en
un espacio para iniciados. La institucion deberia estar en un constante desafio
por incorporar publicos por la via de entender el sentido comun de los distintos
sectores de la sociedad.

. Por la tradicidn, la historia y porque ella no se ha agotado, aunque tampoco re-
novado. Se trata, por tanto, de mantenerla, buscando nuevas propuestas que in-
cluyen todos los haceres de la institucién, desde la programacién hasta el res-
ponsable de cada sala.

. Porque integra la cultura cinematografica del pais. Esto coadyuva no solo al enri-
quecimiento de publicos, sino a la influencia en personas del cine, realizadores y
el resto de los rubros; de igual manera que en individuos que son productores en
el resto de las artes y profesiones, como las visuales, la literatura, el teatro, la ar-
quitectura, los que producen historia, el ballet, la 6pera y quizas mas.

El compromiso de Cinemateca y las personas que la dirigen

Yo, Manuel Esmoris, he sido sincero en todo lo dicho. No tengo responsabilidades
institucionales; por tanto, soy mas privilegiado a la hora de ejercer la libertad de ex-
presion.

Y en este ultimo punto quiero decir que me generan dudas que las personas que
han pasado la mayor parte o buena parte de existencia dentro de la Cinemateca, en los
lugares de contenidos y gerenciamiento, puedan admitir una propuesta como esta. Es
dificil salirse del trillo, con todas sus implicancias, y no me refiero a nada material, sino
alo emocional, interpersonal (nacional e internacional), a lo intelectual.

Por tanto, me cabe decir que se precisa una soélida sinceridad de los actuales di-
rectivos de Cinemateca para decidir si contindan o dan un paso al costado, obviamente
en el caso de que se asuman los contenidos neuralgicos del presente documento (muy
probablemente con la incorporacién de otros aportes). Si las decisiones son muy dis-
tintas a las planteadas estas paginas, retiro el cuestionamiento.
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Mis peliculas preferidas son Magnolia, Persona, El pasajero, Batman returns, Es-
tado de gracia, Alas del deseo, La zona, Mr. Turner, Amarcord, El gran Lebowski, El aura,
El rey de la comedia, El gran pez y algunas mas, que también me emocionaron, me
hicieron reir, me angustiaron, me entretuvieron, me hicieron reflexionar, entre tantas
variables que tienen el corazén y la mente de los humanos. Variables que la cinefilia
tradicional deja en un segundo plano o directamente desprecia, produciendo una ne-
fasta distancia con el resto de los seres humanos.

Mis actores favoritos: Jack Nicholson, Julianne Moore, Meryl Streep, Philip Sey-
mour Hoffman, Al Pacino, Marcello Mastroianni, que en general han hecho de todo con
una fluidez envidiable. Todos estan muy por encima del cine anterior a la década del
sesenta, esa prehistoria de la actuacién con representaciones estereotipadas, duras,
sin matices.
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